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è LA POLITIQUE DE FORMATION DE L’ÉDUCATION 
PRIORITAIRE DANS L’ACADÉMIE 
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PLAN	DE	l’INTERVENTION		

1/	Les	enjeux	de	la	forma=on		
•  Un	enjeu	d’équité		
•  Un	enjeu	d’accueil	et	de	forma=on	
•  Un	enjeu	de	pilotage		

2/	La	mise	en	œuvre		de	la	forma=on	
•  La	forma=on	des	équipes	enseignantes	
•  Les	forma=ons	académiques	spécifiques	

3/	Quelles	perspec=ves	de	forma=on	?	
•  Celles	du	plan	académique	Versailles	2020	
•  Des	probléma=ques	plus	spécifiques		
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è LES	ENJEUX		
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UN	ENJEU	
D’ÉQUITÉ	

Atlas	des	risques	sociaux	
d’échec	scolaire.	
Etude	DEPP	CEREQ	2016	
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UN	ENJEU	D'ACCUEIL	ET	DE	FORMATION		
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Propor=on	des	effec=fs	de	personnels	contractuels	au	sein	des	six	
principales	familles	disciplinaires,	selon	le	classement	des	affecta=ons	
données	observées	au	1er	juin	2017	
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totale	
hors	éduca4on	prioritaire	 7,9%	 5,4%	 5,1%	 12,6%	 11,6%	 16,6%	 10,4%	

en	REP	 9,1%	 3,8%	 11,1%	 34,5%	 34,0%	 28,4%	 15,2%	

en	REP+	 11,9%	 9,8%	 16,3%	 42,6%	 30,9%	 29,6%	 19,0%	

tout	type	d'établissement	 8,1%	 5,4%	 6,5%	 15,9%	 13,4%	 18,4%	 11,1%	
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UN	ENJEU	DE	PILOTAGE			

Un	plan	d’ac=ons	spécifiques	:		
•  Priorité	1	-	Renforcer	la	maîtrise	des	appren4ssages	des	élèves	en	s’appuyant	sur	

la	recherche	et	une	culture	de	l’évalua4on		

•  Priorité	2	–	Engager	les	équipes	dans	une	culture	de	développement	professionnel	
et	les	impliquer	dans	la	construc4on	de	leur	parcours	de	forma4on	

•  Priorité	3	–	Conforter	le	pilotage	du	réseau	pour	assurer	une	dynamique	de	
réussite	scolaire	en	s’appuyant	sur	les	partenaires	de	l’École		

Le	plan	académique	Versailles	2020	:	
•  Axe	1	:	réussir	à	tout	niveau	et	dans	chaque	

territoire		
•  Axe	3	:	mobiliser	les	intelligences	
					Levier	:	construire	une	académie	de	forma4on  	
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è LA	MISE	EN	ŒUVRE	DE	LA	FORMATION		
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LA	FORMATION	DES	EQUIPES	ENSEIGNANTES	

Quelques	principes	:		
•  «	La	forma=on	prend	en	compte	le	référen=el	de	l’éduca=on	prioritaire	et	le	projet	

académique	2020.		

•  Elle	vise	le	développement	professionnel	des	enseignants,	notamment	par	un	
accompagnement	des	équipes	qui	réponde	aux	besoins	locaux	iden=fiés	dans	le	projet	de	
réseau.		

•  Quel	que	soit	le	format	proposé	(regroupements	de	différents	acteurs,	formats	hybrides…),	le	
renouvellement	des	pra=ques	pédagogiques	et	éduca=ves	enseignantes	est	recherché	pour	
une	améliora=on	significa=ve	des	résultats	des	élèves.	Dans	les	REP+,	les	temps	libérés	
devant	élèves	permegront	d’engager	et	de	formaliser	une	réflexion	approfondie	avec	les	
équipes.	»	
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LA	FORMATION	DES	EQUIPES	ENSEIGNANTES	

Élabora=on	de	la	forma=on	:	
•  Il	revient	aux	pilotes	de	concevoir	conjointement	le	plan	de	forma=on	du	réseau	et	d’en	

suivre	la	mise	en	œuvre	avec	l’appui	éventuel	des	coordonnateurs	et	des	formateurs	REP+.		
		
•  Comme	le	prévoit	le	projet	de	réseau,	il	s’agit	d’un	plan	de	forma=on,	contractualisé	avec	

les	équipes,	qui	s’inscrit	dans	la	durée	(annuel,	pluri	annuel)	et	non	pas	d’ac=ons	de	
forma=on	isolées.	Il	combine	différents	formats	et,	en	REP+,	ar=cule	temps	de	forma=on	et	
temps	libérés.	

•  Un	plan	de	forma=on	s'élabore,	se	construit,	se	réalise	et	s'évalue	selon	un	ensemble	
d'étapes	planifié	:		

-	l’analyse	des	besoins,	
-	la	concep=on	de	l’offre,		
-	la	réalisa=on,	
-	l’évalua=on.		
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DES	FORMATIONS	QUI	PRENNENT	EN	COMPTE	LES	APPORTS	DE	LA	
RECHERCHE	ET	LA	PARTICIPATION	DES	CHERCHEURS			
•  L’apport	et	la	par=cipa=on	de	nombreux	chercheurs	et	associa=ons	:	
E.Bau4er,	D.	Bucheton,	Ph.	Bongrand,	P.	Rayou,	D.	Butlen		-	ATD	Quart	Monde,	Ecole-Famille,	etc		
	
•  Les	thèmes	de	travail	:		

	-	l’évalua4on,	
	-	le	climat	scolaire	notamment	l’empathie,	
-		la	ges4on	de	l’hétérogénéité	des	élèves,	
-		les	gestes	professionnels,	
	-	l’enseignement	explicite…	

	
•  Mise	en	place	de	disposi=fs	d’analyse	de	pra=ques	et	de		vidéo-forma=on			

•  De	nombreuses		forma=ons	assurées	par	les	formateurs	académiques	REP+:	
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LES	AUTRES	FORMATIONS		

Des	forma=ons	académiques	spécifiques:		
•  les	professeurs	stagiaires:			mieux	appréhender	la	réalité	de	l’Éduca4on	prioritaire	et	mieux	

connaître	le	public	scolarisé	(antennes	ESPE)	
•  Les	personnels	non-=tulaires:	en	compléments	des	forma4ons	disciplinaires	dans	le	second	

degré		
•  	les	enseignants	du	second	degré:	didac4ques	des	disciplines	et	gestes	professionnels	dans	

certaines	disciplines	(	HG	et	math)		

La	forma=on	des	pilotes	:		
•  Forma4on	des	nouveaux	pilotes		
•  Forma4ons	spécifiques	sur	le	pilotage	en	réseau,	les	indicateurs,	etc		

La	forma=on	de	formateurs	:	
•  Forma4ons	na4onales	ESEN	(Dgesco)	et	IFE	
•  Forma4ons	interacadémiques	et	académiques	(	Luc	Ria,	O	Zanna,	D	Favre..)	
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è LES	PERSPECTIVES	
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QUELLES	PERSPECTIVES	POUR	LA	FORMATION	EN	
EDUCATION	PRIORITAIRE	?	

	
Structurer	les	processus	et	entrer	dans	une	culture	de	l’évalua=on	(projet	académique)	
•  À	tous	les	échelons	
	
Des	probléma=ques	plus	spécifiques:			
•  Partager	une	culture	commune	de	la	forma4on	en	EP	et	prioriser	les	objets	de	travail	en	les	

inscrivant	dans	la	durée		
•  Engager	tous	les	professeurs	et	les	personnels	(y	compris	les	cadres)		dans	les	forma4ons	et	

dans	une	logique	de		développement	professionnel;	
•  Cons4tuer	des	réseaux	de	formateurs		
•  Croiser	les	approches	transversales	et	didac4ques	des	disciplines	
•  Travailler	sur	les	modalités	de	collabora4on	entre	la	recherche	et	le	terrain	autour	des	

pra4ques	efficaces	
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hgp://www.educa=onprioritaire.ac-versailles.fr/	


