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L’évaluation des Réseaux Ambition Reéussite (RAR)
Compte rendu de la réunion publique du 7 octobre 2009

Anne Armand, inspectrice générale de I'éducation nationale,rgéa du groupe RAR, vient
de remettre au ministre un rapport sur « L'animatipédagogique des RAR », qui sera
prochainement diffusé aux instances académiquesté¢ résultat d'un travail effectué sur 18
académies. Dans son exposé a 'OZP, qui n‘a cokcgue la troisieme partie de ce rapport,
intitulée « L'évaluation dans les RAR », linteraete a accordé une large place a une
transformation radicale de son propre métier, Ipestion : ne plus juger I'enseignant mais
évaluer des actes d'enseignement et fonder I'élafuales enseignants et des réseaux sur
I'évaluation des acquis des éleves.

Les questions posées par les participants ont amem& Armand a développer une des
préconisations importantes de son rapport : rééquelr le dispositif vers le premier degré et
ne pas abandonner les acquis et I'expertise de-celu

Le rapport comprend trois parties :

- 1. Quel renouvellement de l'action pédagogiquBR&R ?
- 2. Quel pilotage ?

- 3. L'évaluation dans les RAR.

C'est cette troisieme partie seule qu'Anne Armaitrdigte lors de cette rencontre.

La culture d'évaluation est peu partagée en RARIlletest cependant encore plus nécessaire
gu'ailleurs, en raison des moyens supplémentaitebugs - la Cour des Comptes estime a
1,2 milliard d'Euros le surcolt de I'éducation ptéore - mais aussi parce que les RAR ont
pour fonction d'augmenter la réussite des éléves.



L'évaluation des RAR est une « question difficite douloureuse ». C'est une loupe
grossissante de la maniéere dont l'institution,'aald les corps d'Inspection, évaluent tout le
systeme éducatif.

1 - L'évaluation des résultats des éleves

Il faut partir de I'évaluation des résultats des/és parce qu'elle est trop souvent absente ou
noyée dans des indicateurs qui sont des moyennearca que l'on se contente de noter la
satisfaction des parents sans mesurer les accuE@ees.

Anne Armand propose en exemple les rapports dadémnie d'Aix-Marseille : I'évaluation
intermédiaire des RAR et RRS est décrite en ligwvecales résultats et le guide
méthodologiquehttp://www.zeprep.ac-aix-marseille.fr/spip/spip.@apicle165 Le rapport
estime que cette démarche constitue une référémeéamnise de la généraliser.

Loin de s'arréter aux indicateurs rectoraux qui ndom des moyennes, l'analyse peut
descendre au niveau de la classe et au niveautelas pu des différences significatives
apparaissent. Les moyennes peuvent étre trompelslss peuvent masquer l'absence de
progrés des éleves les plus faibles (comme elleseme masquer des différences sensibles
entre les résultats des écoles d’'un méme RAR).dD#s d'analyse fine comme ceux d'Aix-
Marseille (voir ci-dessus) permettent, eux, derrinde vrais projets opérationnels.

2 - L'évaluation des réseaux

Evaluer un RAR, ce n'est pas évaluer un établisseraeon ne sait pas encore le faire. Dans
ce cas, il faut le reconnaitre et constituer desiges de travail. Dans l'académie de Rouen,
les IPR se sont organisés en 5 groupes de trawmatilddportent sur les RAR :

a - I'évaluation des éleves comme levier desquasi pédagogiques ;

b - I'évaluation interne et externe des RAR etmlefesseurs référents ;

c - I'évaluation des contrats d'objectifs ;

d - I'évaluation des expérimentations.

Exemple : I'évaluation des professeurs référentaue le systeme actuel d'évaluation des
enseignants : qui les évalue et sur quelle basan® ur discipline ? En classe ? Comment
évaluer leur travail spécifique aupres de leurslegokes ? lls vivent des situations
professionnelles nouvelles et ont a inventer destiques professionnelles. C'est une
évaluation d'accompagnement qu'il faut mettre aneglAccepter de dire, d'écrire ce que l'on
fait, de reconnaitre ses tatonnements, de se negtanger...

Comment se situent-ils par rapport a leurs collegu®n constate par exemple qu'ils se disent

plus a l'aise dans leur travail quand il ne pods gur leur discipline.

Evaluer un réseau, c'est voir si les objectifsSia#l départ par celui-ci ont été atteints. En
général, on dispose d'un diagnostic avec des imdice en moyenne et en face des noms
d'actions, mais pas d'outils d'évaluation pour megskatteinte des objectifs. Les acteurs de
terrain ont donc rarement la possibilité de dirg@gds ont fait et ce qui a réussi ou non.

3 - L'évaluation des enseignements et des enseigtanComment la nécessité d'évaluer
fait apparaitre une nouvelle professionnalité cheles enseignants et chez les évaluateurs.

Pour une évaluation des enseignants fondée swacigsis des éléves.
L'exposé d'Anne Armand accorde une large placeednansformation radicale de son propre
métier, l'inspection. Elle cite le cas fréquentagports d'inspection trés élogieux, « excellent



professeur », mais les résultats des éleves sestnrauvais. Pour un enseignant, cette
contradiction est désespérante. Il faut un regarérieur qui dise a la fois ce que I'on attend,
les progres que I'on a constatés et le chemincopar.

Lors de l'inspection, dans I'entretien d'une heuiesuit I'observation en classe, on parle de
tout sauf des acquis des éléves. Jamais on nelgosgpiestions brutales : « Qu'avez-vous
voulu faire apprendre a vos éléves dans ce co@uaebs exercices ? Regardons les cahiers.
Avez-vous obtenu ce que vouliez obtenir ?»

L'entretien devrait porter sur l'adaptation desixhe I'enseignant par rapport aux résultats
recherchés. Il est difficile d'admettre qu'un egsement n'est pas forcément adapté a un
public donné. C'est douloureux pour un enseignamtedpas voir ses éleves progresser. Il faut
donc accompagner les équipes plutét que les ingsvigbles.

Ceci suppose une expertise pédagogique, qui rdsstgressairement acquise, du temps, et il
faut accepter de parler des actes d'enseignemeit gle des enseignants.

Cela a-t-il un sens de demander aux enseignarttavhaller en équipe et sur un projet, et au
final de les évaluer seuls, dans leur classe ésemt pendant une heure ?

On sait que les lignes ont bougé mais les outilsndsure ne peuvent en rendre compte. Le
brevet des colleges, qui est I'étalon de la plugarévaluations des établissements, ne permet
de vérifier les acquis que sur un niveau : on miEvgas ce qui s'est passé avant. C'est
I'ensemble des piliers du socle commun qui peura@tent de mesurer les acquis.

Il n'y a pas d'évaluation sans auto-évaluatioraes segard extérieur. Quand dans le systéme
éducatif, actuellement, on envisage de faire appal regard extérieur, il s'agit au maximum
d'un enseignant ou d'un chef d'établissement, gadian parent ou d'un libraire..., ou pour un
collége jamais d'un personnel du premier degré.

Le « fil rouge » du rapport : rééquilibrer vers le premier degré

Cette partie de I'exposé provoquera une remarque ccoordonnatrice du Val-d'Oise pour
qui cette description d'une inspection ne s'applipas aux écoles. La premiére chose qu'un
IEN demande, dit-elle, c'est : « Qu'est-ce que \anez voulu apprendre a vos éléves ? »
Anne Armand est bien d'accord : Ne pas perdredidige spécifique au premier degré est une
des préconisations importantes de son rapportaftades colleges, elle a oublié que cela ne
couvrait pas l'ensemble du systeme : c'est bieankBore lillustration d'une focalisation
géneérale sur les colleges.

Anne Armand constate que la création des RAR aguég#e les réseaux au détriment du
premier degré et de ses acquis. Le principal degelpréside le comité exécutif, qui se réunit
au colléege, ou est installé son secrétaire (ledmurateur). C'est lui qui communique avec le
Rectorat et I'lA, avec les corps d'inspection,rigspe. Bien souvent, quand on parle des RAR,
on parle seulement des colleges. Des rapports miquaes ne disent pas un mot sur les
écoles.

Les difficultés des éleves commencent a I'écolmaire et méme souvent au début de la
maternelle. La continuité pédagogique est a assle®deébuts de la maternelle a la troisieme.
L'absence de continuité est le point faible duéyst "Je ne suis pas en mesure d'évaluer
cette continuité mais je n'ai pas le sentimentliguédét beaucoup progresse”.

On s'imagine que « le haut peut piloter le basus, lg@ second degré doit tirer le premier
degré, sans éprouver le besoin de s'interrogeresgue « le bas » a su développer.



Plusieurs préconisations du rapport vont dans Imenéens : que les référents du second
degré assistent aux conseils d'école et surtout@anseils de cycles pour transposer ce savoir
faire en college.

Le groupe d'Inspection générale des RAR devradt @toté par un IG du premier degré. Le
pilotage du RAR devrait associer le principal IEtR.

Anne Armand cite également la figure du coordoruratemme exemple du basculement du

premier vers le second degré et de ce qui a étiiplams ce basculement. Le coordonnateur-
secrétaire doit retrouver une nouvelle place etitree part I'lEN et le Principal et d'autre part

les référents. Actuellement il hésite entre lesxdeu

Elle remarque cependant que le fait que le predegré ait une longue histoire indépendante
de celle du second degré ne facilite pas toujaggthanges.

Débat
Plusieurs questions et réponses ont été intéegréess de I'exposé ci-dessus.

Un membre du CA de I'OZRQuel est I'apport des professeurs référents ?

A. A. : Généralement, les référents ont fait leurs pregvem trois ans beaucoup ont trouvé
leur place. Méme la ou ils avaient été mal regassant maintenant acceptés et reconnus. Les
défauts de départ s'atténuent : il est plus raftis goient considérés comme de simples
moyens supplémentaires ou confinés dans des t&pldesalisées sans impact sur la vie du
réseau.

L'amélioration se constate souvent dans le fait lguren’extrait plus I'éleve de son groupe,
gue I'on ne rallonge pas son temps scolaire etgmue,arriver a faire face, on se coordonne.

Cependant, on retrouve encore le déséquilibre smiint du premier degré : les référents
sont trés majoritairement en college (dans cersaaimadémies ils le sont tous) et beaucoup ne
vont pas dans les écoles, alors gqu'ils devraieat-&vec le secrétaire du comité exécutif - les
chevilles ouvriére de la continuité pédagogique.

Le risque, constaté quelquefois, est qu'ils carestit un corps intermédiaire qui serait le relais
du chef d'établissement.

Une coordonnatrice de Seine-Saint-Denid\vez-vous remarqué que certains dispositifs ont
joué un r6le particulier ?

Anne Armanddit sa réticence a utiliser le mot dispositif dae enseignants comprennent
souvent comme synonyme de réunions interminablegeodossiers a remplir. Ceci dit, elle
constate un progrés de I'accompagnement éducatié daide aux devoirs lorsque l'action de
« |'extérieur » est mieux articulée avec celle 'ni¢€rieur. De méme, « I'Ecole ouverte » lui
parait souvent trés intéressante.

Parmi les changements relevés depuis trois anse Aamand note une plus grande
implication de l'ensemble des enseignants danseladw réseau. Dans ces cas (elle cite
I'exemple du RAR de Cherbourg), on constate umestoamation des rapports de I'ensemble
des personnels avec I'équipe de direction.



Malgré tout, elle regrette que I'amélioration dimelt scolaire soit vue parfois comme un
progres en soi et la seule cause de I'améliordisrésultats. C'est sans doute parce qu'on ne
croit pas a l'efficacité de I'action pédagogiqu®un'évalue pas ses effets.

L'institution se mobilise souvent autour du « slogiu moment ». Aujourd'hui, c'est «
l'individualisation », objet de multiples contresen

Anne Armand interprete ce qu’elle a vu lors d’'une réunionndeignants du RAR de
Cherbourg en présence de I'l|A comme la marque pfagres collectif de la professionnalité
de tous. Ainsi, dans un atelier sur I'écriture, é@seignants ont présenté des productions
d'éleves en début de CM2, en fin de 6éme et areiffés étapes intermédiaires. On était en
présence d'un vrai travail sur les pratiques psideselles. Tous les sept ateliers étaient
menés en co-animation premier et second degrée Btétait pas des professeurs de francais
qui animaient l'atelier sur I'écriture !

Une coordonnatrice de Reirpsse la question des évaluations en début de 6eme.

A. A.constate qu'elles ont été maintenues dans les RARsoacadémies les plus engagées
dans une démarche d'évaluation. Elle ajoute qy'ihipas de corrélation entre le nombre et le
poids des RAR dans l'académie et la qualité dutggk et cite en exemple le travail
remarquable de I'académie de Caen dans ses tréis RA

Gestion du personnel

L'intervenante et des participants s'accordent lear conséquences de linstabilité des
personnels de toutes catégories. Devant la parsestde cette instabilité, Anne Armand

estime qu'il y a un moment ou un RAR ne peut plus &aité par la division du personnel

comme un établissement comme un autre.

Un coordonnateur de RoubaiXQue se passera-t-il pour les référents a la filealecontrat ?

A. A. :Je pense que les professeurs référents ne ddwiaie@avoir a craindre. S'agissant d'un
aussi petit nombre de personnels (1 millier enyiram doit pouvoir trouver une solution
adaptée.

Elle note par ailleurs que les quelques enseigna&i&sents qui ont été recrutés dans la
précipitation et n'avaient pas les compétencesisequpour remplir leur mission ont vu leur
contrat se terminer.

On releve aussi que des référents, lors d’'une atdans une autre académie, demandent a
poursuivre leur mission dans un nouveau RAR.

Un professeur référendit cependant qu'ils ont eu, eux, le sentimens'dagager sans que
personne ne s'engage en face d'eux. Il renconslgupiapprobation : « Dans I'Education, on
doit se débrouiller tout seul, sauf quand il y alaeression. » On cite ainsi le cas des
coordonnateurs dont on n'utilise pas les acquis.

Anne Armandépond que les RAR sont importants pour tout lenaeoet qu'on ne peut les
laisser tomber.

Un participant : Et le rdle des assistants pédagogiques ?

A. A. : Nous n'avons fait aucune préconisation pour lssstasits pédagogiques. Car nous
avons observé une trop grande diversité selondadémies et méme les RAR. Ainsi, dans
plusieurs académies, les assistants pédagogiquiesteent a I'enseignement ; dans ce cas, il



est normal de les préparer a ce métier en leuaisarft découvrir toutes les facettes. Ailleurs,
par exemple, a Créteil, il s'agit parfois d'unerseude revenus qui permet de financer d'autres
études.

Conclusion : De nouveau, on semble accepter l'idée que les RA&t un laboratoire des
changements, comme on le pensait jadis pour les ZEP

Ainsi, les professeurs référents sont I'exemplenad’'tnouvelle définition du métier
d'enseignant qui pourra étre utilisée dans d'adiregines.

"La réussite scolaire dans les RAR est I'enjeu aleendémocratie, il doit étre assumé par
tous".

Compte rendu rédigé par Francois-Régis Guillaume



