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Programme de travail 2008-2009 des 5 Groupes de Travail RAR

Compte-rendu de la réunion des COMEX des 11 Réseaux Ambition Réussite du 11 juin 2008

Cette réunion des comités exécutifs des 11 Réseaux Ambition Réussite de l’Académie de Rouen s’est déroulée le 11 juin 2008 au collège Robespierre (Saint-Etienne-du-Rouvray) en présence de MM. Louis et Savajols, IA DSDEN, respectivement de l’Eure et de la Seine-Maritime. Odile Denier, Déléguée Académique Ambition Réussite, a pu présenter les conclusions des travaux réalisés par les 5 groupes de travail qu’elle a mis en place au printemps 2008 et animés. Chaque responsable de groupe a détaillé son programme d’actions pour 2008-2009.

Groupe de travail 1

Faire vivre le réseau des réseaux (animateur : Jean-Pierre Cantrelle, principal du collège Pablo Neruda, Evreux)

Le groupe s’assigne cinq objectifs : faire vivre le réseau des réseaux, se connaître, articuler, faire remonter, partager et s'informer. Le groupe a cherché à mettre en place une politique de communication qui réponde aux questions suivantes : qu’échange-t-on, pour qui, comment et quand ? 
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Ce tableau résume les axes de communication à développer pour répondre à ce besoin d’échange et de valorisation du travail réalisé dans les RAR de l’Académie.

Groupe de travail 2

L’évaluation des élèves comme levier des pratiques pédagogiques (animatrice : Jacqueline Borréani, IA-IPR de mathématiques)

L’évaluation des élèves est un sujet qui demande une clarification pour toute équipe enseignante. Très souvent l’évaluation est vécue comme une sanction, aussi il semble fondamental de faire évoluer les conceptions vers un aspect plus formatif, en s’interrogeant sur les différents sens que l’on peut donner aux notions de contrôle, note, évaluation.

Se posent alors quelques questions pour le suivi de l’élève :

· quels sont les acquis et les compétences construites par les élèves ?

· comment les repérer ?

· quelles sont les difficultés des élèves et est-ce les mêmes difficultés pour tous les élèves ?

· comment déterminer les progrès de chacun et surtout les suivre ?

Le groupe se donne comme objectif la réalisation d’un bulletin spécifique aux réseaux ambition réussite basé sur les compétences :

· élaborer des épreuves communes

· se mettre d’accord par discipline sur l’évaluation

· s’approprier des outils fins de diagnostic par rapport aux acquis des élèves et travailler, avec le IA-IPR à la progressivité des apprentissages

· créer et utiliser des outils d’aide  

Certains documents existent qu’il sera nécessaire de recenser, de formaliser et de modifier (travail par compétences, groupe de besoin, bulletins, fiche navette, …).

Un premier travail entre enseignants est nécessaire pour échanger et cibler les compétences par discipline, chaque IA-IPR de la discipline étant garant des choix réalisés.  

Le groupe a donc planifié les actions suivantes :

· les groupes de travail se constituent entre enseignants d’une même discipline dans chaque réseau, puis croisent les compétences entre les réseaux et entre les disciplines lors de plusieurs réunions (pas plus de 4 dans l’année). Un cahier des charges de travail sera constitué afin que les IA-IPR et les chefs d’établissement encadrent la « commande » faite aux équipes éducatives

· la mutualisation des productions écrites devrait aboutir à la constitution d’un bulletin juin 2009 pour les RAR

Ainsi, dans chaque discipline, se constitue un groupe de travail animé par l’IA-IPR. Au sein de chaque réseau, les équipes disciplinaires participent à l’élaboration du livret. Le travail est complété par une réflexion sur les compétences transversales – travail animé par la Principal et l’IA-IPR référent.

Groupe de travail 3

Prévoir, préparer, suivre et évaluer une expérimentation (animateur : Jean-Bernard Goubert, principal du collège Guy Môquet, Le Havre)

Le Groupe a pour but de faciliter la mise en place d’expérimentations et d’innovations dans les réseaux ambition réussite et se fixe pour objectifs de :      

· Aider à avancer dans l’action pédagogique et les modalités d’organisation de la classe

· Se rencontrer pour prendre du recul et échanger.

      -   Formaliser un cahier des charges pour préparer, suivre, mettre en place et évaluer une
       innovation.

Programme 2008-2009

Le groupe de travail a proposé de travailler dès la rentrée à la construction d’un guide de l’innovation qui permettra de:

- Formaliser ce que l’on attend du travail avec les inspecteurs dans une expérimentation

- Définir quels sont les accompagnements en formation à mettre en place 

- Créer une base documentaire regroupant les textes en vigueur sur l’organisation scolaire

Groupe de travail 4

Suivre au plus près la réalisation du contrat d’objectifs (animatrice : Mireille Augé, IEN de la circonscription Evreux III)
La réflexion de ce groupe a permis d’identifier plusieurs niveaux de suivi possibles : 

( du macro : par les pilotes le chef d’établissement, son adjoint, l’IEN et ses directeurs d’école ainsi que le secrétaire du COMEX

( au mezzo : par les secrétaires de COMEX et les enseignants référents second et premier degré qui assurent un rôle essentiel de liaison verticale

( au micro : par les enseignants dans le cadre de leur action car ce sont les acteurs de la réussite des élèves

Créer un outil pour faciliter la transparence voire la clairvoyance dans l’action des maîtres nous a conduits à une entrée par les compétences et à une interrogation sur les dispositifs (à disposition) et les moyens humains (les différents intervenants potentiels).

- L’une des trois difficultés se joue dans la capacité d’attribution de la réussite : en quoi ce dispositif ou ce moyen humain y contribue-t-il ?  Ce repérage est indispensable pour aller vers un choix délibéré de tel dispositif ou telle stratégie s’il appert que l’un est davantage porteur de réussite que l’autre…

- Une seconde réside dans la difficulté à se saisir du comment (et à quelle condition) se crée la mise en synergie de tous ces moyens ? 

- Et en arrière plan la difficulté toujours présente de choisir selon les besoins avérés de l’élève, le risque est grand du « tout en tout »…

Le tableau proposé se veut un simple outil de suivi pour tenter d’identifier les corrélations récurrentes entre ce qui est proposé et les résultats observés.

Entrée enseignant/actions aux regards des résultats des élèves de sa (ses) classe(s)

Prototype outil de suivi des résultats des élèves valide pour tout objectif concernant les apprentissages disciplinaires

Une fiche par évaluation

	Objectif du contrat suivi : 

	Classe :                                                                                    Date de l’évaluation : 

	Noms et prénoms des élèves
	Partie du programme concerné(en gras) et compétences évaluées
	Réussite*
	Non réussite
	Hypothèse quand à l’origine de la non réussite
	Actions à engager : « reprise » selon diverses modalités choisies selon la nature de la non réussite, à préciser (PPRE, regroupement d’adaptation, groupe de soutien, groupe de besoin….) 

	
	Partie du programme : 
	
	
	
	En classe, par l’enseignant
	En classe par une autre personne**en co-intervention
	Hors classe temps scolaire
	Hors classe temps hors scolaire
	Dispositif spécifique

(premier degré)

	Elève 1 : 

	
	C1 à nommer
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C4
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elève 2 :

	
	C1 à nommer
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C4
	
	
	
	
	
	
	
	


* la réussite peut concerner une connaissance, une capacité, une attitude au sens posé dans le socle commun

 **enseignant référent, assistant pédagogique, maître supplémentaire, maître spécialisé

Un tel tableau pourrait peut-être permettre de révéler des constantes…et aussi de faire le point sur l’atteinte des objectifs du contrat concernant la réussite des élèves.

Groupe de travail 5

L’évaluation interne et externe des RAR et des professeurs référents (animateur : Dominique Mahieu, principal du collège Robespierre, Saint Etienne du Rouvray)
Bien que l’évaluation des enseignants référents ne puisse être déconnectée de l’environnement dans lequel ils interviennent et donc en rapport avec une évaluation du réseau, le groupe s’est accordé sur la nécessité de travailler en deux temps :

· l’évaluation des réseaux

· l’évaluation des professeurs référents

( L’évaluation des réseaux
L’idée de départ est de construire un document simple qui puisse être renseigné et utilisé par tous les réseaux.

Il devra

· permettre une évaluation interne ( auto-évaluation) de la part de chaque réseau

· servir de support pour une évaluation externe

· permettre une synthèse académique à partir de documents cohérents

Plusieurs éléments ont été cités comme devant faire partie de ce document :

· le contrat d’objectifs

· le tableau de bord du réseau

· les acquisitions du socle commun

d’autres semblent intéressants ou nécessaires :

· analyse des choix pédagogiques

· analyse des actions mises en place

· implication des enseignants

interrogation également sur la forme :

· document rédigé

· tableaux

· tableaux avec commentaires

· comment pratiquer l’auto-évaluation , qui fait cette auto-évaluation ?

Deux documents actuellement peuvent nous aider dans cette démarche (mais d’autres suggestions sont aussi les bienvenues):

· le cadre d’auto-évaluation des fonctions publiques (document ministériel)

· L’auto-évaluation  des centres de formation d’apprentis gérés par un EPLE (Académie de Strasbourg) document pouvant servir de base de travail.

( L’évaluation des professeurs référents

Le groupe a élaboré une fiche protocole pour l’évaluation des enseignants référents. Le document de travail sera présenté à l’ensemble des participants du groupe et fera l’objet d’ajustements à la rentrée 2008.

Les principaux éléments retenus et développés dans la fiche protocole sont les suivants : 

· Le délégué académique a la responsabilité du calendrier des évaluations

· L’évaluation d’un professeur référent est réalisée en doublette par l’IEN de circonscription et un IA/IPR 

· Les inspecteurs déterminent deux séquences à observer à partir de la lettre de mission, l’une au 1er degré, l’autre au 2nd degré

· Pour la préparation de cette évaluation le professeur référent rédige un compte-rendu d’activité

· L’entretien est d’une durée maximum d’1 heure 30. La totalité de l’évaluation ne dépasse pas une demi-journée

Odile Denier, Déléguée Académique Ambition Réussite
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