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Chapitre 1 - Entrevue de 'OZP avec le cabinet du mistre le 9 novembre 2009 :

postes a profil, carte scolaire, évaluation des RARwenir des RRS...
http://www.association-ozp.net/article-imprim.phgBarticle=7568

Extraits du compte rendu

[...]

1) L’annonce principale de cette audience estdgepde classda totalité des postes en
RAR en postes a profilpour les affectations.

La position de 'OZP : Ce projet - compte tenu des arguments idéologiguascés par
ailleurs par des parlementaires de la majorité paiifier une déréglementation - risque
d’apparaitre plus comme une étape dans la remisalse de la gestion paritaire des
personnels que comme une réponse aux besoingddedton prioritaire.

L’OZP renouvelle ses propositions adressées aandssion Pochard sur I'évolution du
métier d’enseignant et demande qu’en RAR les pabtegadrement (principal et IEN), de
professeur référent et de coordonnateur d’éducationitaire soient définis comme des
postes a profil (soit environ 1500 postes).

D’autres procédures telles que les « PEP IV »geuwlaffectations prioritaires » ou la
possibilité de maintenir des personnels en affiectgirovisoire ou encore la priorité donnée a
ceux qui auront pris connaissance et adhéré aatmlojréseau peuvent s’y ajouter pour les
autres personnels et sont compatibles avec I'edpié gestion paritaire.

2) Le second volet de la gestion des ressourcesines(GRH) est, selon le cabirlet,
montant des primes L’'augmentation et méme le doublement de cellesat envisageés.
L’ensemble des primes pergues par les personn&® eat/ou zones sensibles sera mis a plat :
nouvelle bonification indiciaire, etc. « Dans cerdone tout est envisageable. »
Commentaire de 'OZP : L'OZP rappelle ses résesigd'indemnité de sujétion spéciale et
propose une enveloppe mise a la disposition dutécewmiécutif.

[.]



Chapitre 2 - Compte rendu de la Journée des adhérenOZP
du 10 novembre 2007

Les fonctions de professeur référent, d’assistantgalagogique
et de coordonnateur d’éducation prioritaire
http://www.association-ozp.net/article.php3?id chetr4672

En décembre 2006, I'OZP a adopté un manifeste féduwcation prioritaire. Un an plus tard,

il apparait nécessaire de revenir sur deux fonstioouvelles résultant de la création des
Réseaux Ambition Réussite (RAR) : celle d’assistpptlagogique et surtout celle de
professeur référent. Il s’agit de métiers nouveaxrain de s’inventer.

Deux exigences contraires doivent étre conciliédsine part, cette invention demande que
l'initiative du terrain soit libérée mais, d’autmart, ce méme terrain a besoin d’'un soutien
institutionnel et méme d’un cadrage, faute de ¢jeagagement peut s’affaiblir ou les dérives
'emporter, en particulier dans les territoires e dynamique de projet n’est pas encore
enclenchée.

En outre, la création des RAR et le silence offisie le sort des autres ZEP ont fait peser un
doute sur I'avenir de la fonction de coordonnatkif’éducation prioritaire, fonction qui doit
aussi étre rappelée.

| - Missions des professeurs référents

L’'OZP a frequemment regretté que I'essentiel deyens supplémentaires attribués aux
ZEP, en dehors des seuls postes de coordonnatédrscation prioritaire, soit affecté a la
diminution du nombre d’éleves par classe et qu'aaaessource ne soit destinée a initier une
démarche de projet, a accompagner les enseignamsslelrs tentatives de transformer leurs
pratiqgues. L’intervention des corps d’inspection les stages de formation continue ne
pouvant suppléer I'absence de ressources danntg Pexistence de projets reposait sur la
bonne volonté militante ou sur le charisme de quedqesponsables. L'OZP a donc appuyé la
création de ces postes de référents en 2006.

Une incertitude sur les missions de ces enseigransl résulter d'une mise en ceuvre
précipitée - en particulier dans le recrutementiahi- et des tentatives, dans certains
départements, d’en faire de simples moyens suppig&mnes qui ne devaient a aucun prix
avoir le moindre impact sur les pratiques. Pardmissi c’est le confinement dans des missions
telles que la prise en charge des éléves en gdifiidelté qui les isolait de leurs collegues.

Il est donc nécessaire de repréciser les missiesprofesseurs référents.
L'OZP propose cette définition :

« Dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un contraréessite, le professeur référent en RAR

est une ressource pour faciliter la mise en ceuveedispositifs favorisant la réussite de tous

les éleves et contribuer a l'appropriation par I'esemble des enseignants de pratiques

pédagogiques adaptées, particulierement nécessamesc les éléves en difficulté. |l

accompagne les equipes pour que le travail colfedgvienne une dimension ordinaire du

métier d’enseignant. Il travaille au rapprochemedes cultures professionnelles du premier

et du second degré.

Il conserve un service d’enseignement d’'un mi-tengasmaximum. »

L’incertitude sur ces missions explique les norabes appellations rencontrées sur le terrain
professeur référent, professeur expérimenté, epselur supplémentaire, professeur



d’approfondissement, professeur ressource, prafesappui... Ces deux derniéres nous ont
semblé le mieux correspondre a la définition prépos

Il parait impossible de définir ces missions aipahes taches assurées tant les points de
départ d’actions menant a la réussite sont divaisr(e si des fonctions reviennent avec une
grande fréquence, par exemple I'encadrement destaags pédagogiques ou la liaison entre
les écoles et le collége.)

C’est la référence au contrat de réussite qui déeurdégitimité aux différentes fonctions qui
peuvent étre confiées a un référent. Ainsi un esfiepeut étre chargé des PPRE (programmes
personnalisés de réussite éducative) pour les £lémegrande difficulté, mais a condition
gu'il y ait rétroaction sur la prise en charge ds éléves dans leur classe grace a un travail en
commun avec leurs enseignants. De méme, la cosamion peut étre plus qu’'un simple
partage du travail et devenir une occasion de ilr&ra commun et de réflexion sur les
pratiques.

Les référents sont des enseignants comme les agtrepartagent les difficultés de leurs
collegues, et leur role ne constitue en rien I'azeat’une nouvelle fonction hiérarchique. Ce
sont des ressources pour les autres enseignarmgssont disponibles pour les aider a
entreprendre ce que ces colléegues ne peuventsins. Leur expérience, leur engagement
passé dans des projets justifient la confiance elex-ci. Cette ressource est présente
guotidiennement dans le réseau, ce qui la difféeedes autres ressources telles que les
formateurs et les conseillers pédagogiques.

Ces postes se différencient aussi des autres esngmseignant : il ne s’agit pas de simples
moyens supplémentaires se traduisant par une dimndu nombre d’éléves par classe. I
s’agit de ressources destinées a favoriser la emniggace de dispositifs conduisant a plus de
réussite et a contribuer a 'émergence de pratigrefessionnelles plus efficaces.

S’agissant de leur formation, pour un métier emtde s’'inventer les échanges de pratiques
entre référents d’'un méme RAR sont particulierenm&uessaires, mais aussi des rencontres
trimestrielles entre collegues d’'un méme départ¢merd’une méme académie. La recherche
ainsi que les IUFM pourraient par ailleurs s’'inuepbur accélérer I'apparition de nouveaux
savoir-faire.

Lorsqu’'une démarche de projet a été entreprisaléfersur un diagnostic partagé, associant
des acteurs de toutes les catégories et de wusvieaux, les professeurs référents répondent
a un besoin identifié. Mais c’est loin d’étre lescgénéral. C’est alors que le pilotage
académique est indispensable. Un regard extérgturéeessaire. L'IPR responsable du suivi
d’'un RAR doit en faire sa mission principale, ertiamt une démarche de projet et en
soutenant les initiatives qui ont pu étre prisds.sEles ressources locales ne permettent pas
d’espérer un progres, I'équipe doit étre enrichapports extérieurs.

En conclusion, lors du débat sur le Manifeste, cimercheure avait estimé que linstitution
saurait digérer cette réforme et la vider de tautenu, comme elle a su le faire trop souvent.
Les initiatives encourageantes I'emporteront-elées les dérives constatées ? On peut
résolument I'espérer.

Il - Missions de assistants pédagogiques

Leur mission principale : contribuer & mettre etoaamie les éléves, en particulier dans leur
travail personnel. lls pourraient donc tenir uner@hportant dans I'accompagnement a la



scolarité, ce qui n’est pas toujours possible pgreel’accompagnement est organisé apres la
fin des cours.

Il arrive qu’ils soient affectés auprés des éldessplus en difficulté. C’est une erreur. Au
contraire, leur présence peut servir a libéreredups pour que les enseignants chevronnés
prennent en charge ces éleves. D’'une maniere déndlsane doivent pas assumer des
responsabilités qui reviennent aux enseignantsrochees.

En lycée, le terme d’assistant pédagogique a pudpeeun autre sens. C’est ainsi qu’au lycée
de Trappes, plus gqu’'un assistant des professéassjdstant pédagogique, un étudiant, était
plutdét un camarade, au service des éléves pourféeunir ou les aider a trouver, dans la
préparation du baccalauréat, un soutien et unragkiqu’ils ne pouvaient trouver dans leur
milieu.

[l - Missions des « coordonnateurs d’éducation pioritaire »

La création des RAR, le silence actuel du minisseirdles autres ZEP, la nouvelle fonction de
secrétaire du comité exécutif du RAR, vécue emoetendroits comme exclusive des rbles
anciens des coordonnateurs et donc comme une armopufant peser un doute sur I'avenir
de la fonction de coordonnateur. Il est donc nétessle réaffirmer le role de celui-ci.

L’OZP souhaite d’ailleurs que I'appellation de <«oodonnateur d’éducation prioritaire »,
utilisée dans I'Essonne, soit généralisée.

L’OZP propose donc cette définition de fonction :

« Le métier de coordonnateur d’éducation prioritairs’est défini tout au long de I'histoire
des ZEP :

Le coordonnateur est un acteur de I'ouverture deédoble sur son milieu environnant : il
assure donc la liaison entre 'Education nationaktd les instances locales de la politique de
la Ville, en particulier avec les Equipes de réusseducative (ERE), 'harmonisation des
divers accompagnements a la scolarité et de I'acpagnement éducatif.

Le coordonnateur est un acteur du rapprochementrenie college et les écoles de la ZEP.
Il facilite le travail en commun. Il a par expériere une connaissance du fonctionnement
des niveaux d’enseignement qui vont de la petitetiom de maternelle a la 3. Il est
particulierement impliqué dans les actions commun&d’ensemble de la zone. Il est une
cheville ouvriere d’'une politique de zone ou de eas.

La derniere réforme a ajouté a ces fonctions cetle secrétaire du comité exécutif du
RAR.»

Chaque fois que le ministére s’est désintéresd@ducation prioritaire, cela s’est manifesté
par une négligence dans les affectations de coonedears de zone. L’administration ne peut
se prévaloir de cette négligence passée pourigrstifie diminution du nombre de postes ou
une remise en question de leur role.

IV - Gestion des ressources humaines

La proposition de 'OZP : est la suivante :

« Pour les affectations en RAR des principaux delléges et des IEN, le déléegue
académique a I'éducation prioritaire est consult€elui-ci s'assure également que les
responsables du réseau ont pu donner leur avis &g affectations des coordonnateurs
d’éducation prioritaire et des professeurs référenét ont pu vérifier I'adéquation des
candidatures aux profils des postes. »



S’il s’agissait de simples moyens supplémentaitesgrait inutile de prévoir des modalités
spéciales de recrutement. Puisqu’il s'agit de fomst nouvelles, il faut vérifier I'adéquation
de la candidature au profil de poste.

La procédure recommandée par la circulaire du 208 sur I'éducation prioritaire
recommande pour le recrutement des professeursmése

« Lors de la phase d’examen des candidatures, tmetien pourra étre prévu avec les
candidats pour mieux cerner leurs motivations giréper avec eux l'adéquation de leurs
compétences au profil du poste. En fonction depfodil de poste], I'entretien pourra avoir
lieu avec le principal du college, un autre memlohe comité exécutif, I'IEN de
circonscription ou l'inspecteur chargé de I'édumatiprioritaire pour leur permettre de
formuler un avis sur les candidatures.

Le choix des candidats et leur affectation s’effeobnt selon des criteres qualitatifs, hors
baréme. Outre les compétences pédagogiques redruees enseignants, leur expérience
acquise dans le cadre de leurs précédentes aibestatu sein d'établissements classés
« difficiles » [...] pourront étre des criteres deich »

Par rapport au texte officiel, 'OZP demande donccontréle réel des recrutements par le
délégué académique.

V - Les conditions particulieres d’exercice du mé&r en éducation prioritaire

Les consultations de la commission sur le métienskignant ouverte par le ministre portent
entre autres sur les conditions particulieres digge du métier en éducation prioritaire.

Le texte du Manifeste adopté en décembre 2006(@ZPIreste valable :
« Les moyens budgétaires affectés a I'éducationoptaire sont destinés a donner aux
équipes la capacité de travailler autrement :

- par un effort de formation continue congcue comm& accompagnement et un
échange de pratiques, organisée en liaison avedFM mais aussi a l'intérieur du réseau ;

- par du temps pour la concertation et 'accompagment.
Il ne devra pas s’agir de mesures statutaires géés mais de moyens figurant dans la
dotation des établissements et gérés par les respoles du réseau. La création de la
fonction de professeur référent constitue un progrémportant dans [utilisation des
moyens budgétaires. »

Cette position s’appuyait sur une définition ladye métier d’enseignant, particulierement
nécessaire dans I'éducation prioritaire :
« Donner le meilleur est plus important que donnplus. Le meilleur, c’est ce qui a été
pratiqué dans les ZEP qui ont réussi. L'éducatiomiqritaire se définit d’abord par son
ambition pédagogique. Il faut généraliser les praties pédagogiques qui ont réussi dans
certaines ZEP et développer une véritable innovatipédagogique pour que les besoins
spécifiques de tous les éleves soient mieux pris@npte. Il s'agit de :

- développer le travail en équipe et une démarches giojet, en particulier pour
enseigner a des groupes hétérogenes ;

- former I'ensemble des équipes a I'analyse de jpnas, a I'évaluation, au travail en
partenariat ;

- placer des projets culturels forts au cceur degpEmtissages, a lI'opposé de tout
repli frileux sur les apprentissages fondamentaux ;



- faire vivre des dispositifs pédagogiques tels de® cycles a I'école primaire, les
Programmes Personnalisés de Reéussite éducative PPkes Itinéraires de Découverte,
etc. »

Depuis 1990, les enseignants en ZEP bénéficieninedprime. Cette prime qui représente
environ 40% du surcolt budgétaire des ZEP pouswghifier la reconnaissance d’un
engagement fort dans un projet. En fait, elle es¢ye comme une prime de pénibilité, sans
aucun lien avec la participation au projet.

Les enquétes et les évaluations ont montré queerigsignants les plus engagés dans la
transformation des pratiques demandaient d’abordadeompagnement et du temps, du
temps pour travailler en équipe et mettre en oedesadispositifs de réussite.

C’est ainsi qu’'une mesure statutaire qui inclulaitravail en équipe dans le temps de service
devrait s’appuyer sur une définition large du métteen conclusion d’un effort prolongé pour
développer de fagcon concreéte les savoir-faire. 1gieble risquerait de connaitre le méme sort
que la prime, c’est-a-dire de rester sans conttiepetrdonc sans conséquence pratique.

Une autre formule a été évoquée : la mise a disposiu RAR et du RRS d’'une enveloppe
d’heures que le comité exécutif affecterait selmarticipation aux actions décrites dans le
projet de zone. Chaque enseignant serait ainséiacse situer dans le projet et a y prendre sa
part.



Chapitre 3 - Note a l'attention de la commission Pochard sur lenétier
d’enseignant concernant les métiers et les fonctisren éducation prioritaire
(19 novembre 2007)
http://www.association-ozp.net/article.php3?id cetr5964

L’OZP souhaite attirer I'attention de la commissgur une innovation importante pour
I’évolution du métier d’enseignant qui a été intritd dans la récente réforme (2006) de
I'éducation prioritaire ” : la création dans le02Z8éseaux Ambition Réussite (RAR) et de
1000 postes deprofesseurs référents .

Nous joignons, en annexdes propositionsconcernant la définition des fonction de
professeur référent et de coordonnateur d’éducationitaire, ainsi que d’autres concernant
la gestion des ressources humaines et les corslp@niculieres d’exercice du métier
d’enseignant en éducation prioritaire.

Il nous apparait que cette fonction de profess&férent peut s’'inscrire dans les mesures
visant cet élargissement de la définition du métienseignant que d’autres mouvements
pédagogiques n'auront pas manqué de vous recommande

Elle répond au besoin d’accompagnement des ensefgnat pas seulement des débutants.
La présence et la disponibilité quotidienne suefeain de personnes ressources partageant
les difficultés de leurs collegues (elles consetrvenservice d’enseignement pour un mi-
temps au maximum) permet I'appropriation progresgiar les autres enseignants de
pratiques pédagogiques qui, autrement, demandetaiegngagement personnel fort qu’on ne
trouve guére durablement que chez les militantqrbéesseur référent est également
indispensable pour mettre en ceuvre des dispogitifeécessitent un travail en commun des
enseignants.

L’'une des missions assignées aux ZEP lors de féation était d’étre des “ laboratoires de
innovation ”. Les ZEP d’aujourd’hui pourraientrétles laboratoires d’'un métier renouvelé.
Le métier de référent est en train de s’inventertiSde la conception solitaire du métier
demande en effet I'invention de nouveaux mode®@ions entre collegues, de nouvelles
pratiques, 'émergence de nouveaux roles.

Des mesures remettant en cause les pesanteuresctiutemeétier doivent, pour ne pas subir
le sort décevant de nombreuses autres “ réformétse’ d’abord expérimentées par des
personnels volontaires. C’est ainsi par exemplemgimesure statutaire incluant le travail en
équipe dans le temps de service ne pourrait éd@opée qu’'au terme d’un effort prolongé
pour développer de facon concrete de nouveauxrstanme et méthodes.

Il existe une autre fonction pour lesquelles le® £t déja été un laboratoire : c’est celle de
coordonnateur de zone, que nous préférerions voir appeler “dmmamateur d’éducation
prioritaire ”. Ceux-ci ont montré gu’ils étaienslacteurs indispensables d’une ouverture de
I'Education nationale vers son environnement enhd’participation a la politique de la Ville.
Cette fonction ne doit pas dépérmme on peut le craindre actuellement : elle aitau contraire

étre étendue hors des ZEP, la ou cette participdtd’Education nationale a la politique de lal&/8erait
nécessaire.

Dans un “Manifeste ” publié en décembre 2006, 'OZP a rappelé que, guesde moyens
supplémentaires, I'’éducation prioritaire avait begbune gestion des ressources humaines
qui permette 'affectation dans ces territoiresydi@es de direction, de coordonnateurs, de
professeurs référents volontaires pour élaborerettre en ceuvre des projets adaptés, inter
degrés et partenariaux.



Ce type de gestion ne peut concerner qu’un petitome de postes dans un petit nombre
d’établissements. C’est pourquoi I'OZP a pris posipour un dispositif resserré tel que les
RAR.

Propositions de I'OZP a la commission Pochard

Théeme 1.1 : Mission des professeurs référents

“ Dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un contratalessite, le professeur référent en RAR
est une ressource pour faciliter la mise en ceugrdispositifs favorisant la réussite de tous
les éleves et contribuer a I'appropriation par Isemble des enseignants de pratiques
pédagogiques adaptées particulierement nécessaves les éléves en difficulté. Il
accompagne les équipes pour que le travail cofieletvienne une dimension ordinaire du
métier d’enseignant. Il travaille au rapprochemees cultures professionnelles du premier et
du second degre.

Il conserve un service d’enseignement d’'un mi-teagpsaximum. ”

Theme 1.1 : Missions des “ coordonnateurs d’éducatn prioritaire ”

“ Le métier de coordonnateur d’éducation prioritais’est défini au long de I'histoire des
ZEP : Le coordonnateur est un acteur de 'ouvertded’école sur son milieu environnant : il
assure donc la liaison entre 'Education nationatdes instances locales de la politique de la
Ville, en particulier avec les Equipes de réussitecative (ERE), I'harmonisation des divers
accompagnements a la scolarité et de 'accompagneéarucatif.

Le coordonnateur est un acteur du rapprochemenedatcollege et les écoles de la ZEP.
facilite le travail en commun. Il a par expériengge connaissance du fonctionnement des
niveaux d’enseignement qui vont de la petite sect@maternelle a la 3eme . Il est
particulierement impliqué dans les actions communksnsemble de la zone. Il est une
cheville ouvriére d’une politique de zone ou desats

La derniere réforme a ajouté a ces fonctions cddlesecrétaire du comité exécutif du RAR.”

Theme 4 : Gestion des ressources humaines

“ Pour les affectations en RAR des principaux déges et des IEN, le délégué académique
a I'’éducation prioritaire est consulté. Il s’assagalement que les responsables du réseau ont
pu donner leur avis sur les affectations des covrdteurs d’éducation prioritaire et des
professeurs référents et ont pu vérifier 'adéaqunaties candidatures aux profils de postes. ”
Pour le Theme 1.4 (Les conditions particuliérexéreice : éducation prioritaire), 'OZP

avait pris position dans son manifeste pour I'étinogprioritaire en décembre 2006 :

“ Les moyens budgétaires affectés a I'éducatiooripaire sont destinés a donner aux équipes
la capacité de travailler autrement :

o par un effort de formation continue, congue conum@ccompagnement et un échange de
pratiques, organisée en liaison avec 'lUFM maissaa I'intérieur du réseau ;

o par du temps pour la concertation et 'accompaggme. || ne devra pas s’agir de mesures
statutaires générales mais de moyens figurantldaittation des établissements et gérés par
les responsables du réseau. La création de ladaraé professeur référent constitue un
progres important dans l'utilisatiaes moyens budgétaires. ”



Chapitre 4 — « Mettre enfin en ceuvre I'éducation poritaire.
Ce qui est vraiment nécessaire » (juin 2009)
http://www.association-ozp.net/article.php3?id cet: 7612

La priorité accordée a certains territoires dansldenaine de I'éducation se traduit de 3
manieres :

1)- L'existence d’undispositif spécifique de pilotageet desmoyens spécifiquespour la
mise en ceuvre de projets répondant aux besoinaaiédn des populations des territoires ou
le fonctionnement ordinaire du service public n'éclpe pas la formation de poches
d’inégalités intolérables.

Le dispositif de pilotage assure le fonctionnementréseau d'un collége et des écoles
maternelles et élémentaires de son secteur. Leagdoest assuré par le principal de collége et
par 'lEN, assistés d’'un comité exécutif, en RAR, d'un comité de zone. Les moyens
spécifiques sont le coordonnateur d’éducation paioe et en RAR les professeurs d’appui
ou référents. Le coordonnateur est un enseignaabuece disponible pour mettre en ceuvre
les décisions des organes de pilotage.

2) - Le développement dgsatiques pédagogiques et éducativesécessaires a la réussite
des éleves a travers la mise en ceuvre de dispagifiportant ces pratiques.

Ces pratiques et ces dispositifs ont pour objetpdemettre de prendre en charge une
population de niveau scolaire trés hétérogene samgpromettre la réussite des éléves les
mieux placés ni renoncer a faire réussir les éléaseplus en difficulté.

Les pratiques pédagogigues peuvent étre rassembBlaes les concepts de pédagogie
différenciée et de travail collectif entre enseigsale socle commun de connaissances et de
compétences est une référence commune a toudéessac

Les dispositifs ont pour objet d'assurer la coriténantre école et college et aussi entre école
maternelle et école élémentaire, une gestion détéfbgénéité des éleves, un suivi
individualisé des éleves, un travail pluridisciglire. Les plus indispensables sont le
fonctionnement effectif des cycles dans les écptenaires et maternelles, les PPRE et les
itinéraires de découverte dans les college, eteticplier les actions en partenariat.

Les professeurs d’appui développent collectivernsargc leurs collegues ces pratiques et
dispositifs particulierement indispensables auxedéle ces territoires.

Certaines compétences sont particulierement néoessaux personnels spécifiques de
I'éducation prioritaire : I'analyse de la difficéltscolaire, en particulier lorsqu’elle résulte de
la difficulté sociale (ou se cumule avec), l'aniroatd’équipes. Les acteurs de I'éducation
prioritaire ont une vision large de leur missiols, sont des éducateurs et méme au sens
général du terme des travailleurs sociaux.

Dans les territoires de I'éducation prioritaire d&veloppement du lien social est une mission
de I'ensemble des acteurs. Ipartenariat avec les familles et la politique de la Ville
complétent les missions communes a I'ensemble dtesye éducatif par des actions et des
dispositifs compensant, en particulier dans les aloas culturel et social, les difficultés
particuliéres concentrées sur ces territoires.

3) - Une gestion des ressources humaines, pour RAR, permettant de répondre aux
exigences du point 2 en affectant sur ces territas les personnels, volontaires pour
développer les pratiques et les dispositifs pédagqges et éducatifs et travailler en
partenariat. Cette gestion concernerait les postes spécifiquiésdacation prioritaire : les
personnels chargés du pilotage (principal et IBH&}oordonnateur d’éducation prioritaire et
les professeurs d’appui ou référents. Cette gegimmexception aux dispositifs de droit
commun ne peut concerner, pour étre viable, guit@sepetite minorité des écoles et colleges.



Chapitre 5 — L'OZP et le débat sur I'école (Commissn Thélot, 2003-2004
http://www.association-ozp.net/article.php3?id chetr81

Extrait du texte envoyé a la commission en nove2008
A. ...

2 - Une ZEP ne devrait exister que lorsqu’elle itdas acteurs mobilisés, en équipe, autour
d’'un projet et en partenariat. Le classement en zone d’éduncatioritaire ne doit pas étre
déterminé par un seul facteur mais répondre a unatisn globalement trés dégradée se
traduisant par un échec scolaire trés élevé atmpanvironnement social appelant les mesures
les plus fortes de la politique de la ville.

3 - Cesacteurs mobilisés solidaires d’'un public plus " difficile ", prennecollectivement
desengagementsion prévus dans leur statut : travail collecéfdi un projet d’établissement,
contraintes horaires pour rencontrer les parente®yartenaires, définition large du métier
d’enseignant incluant un travail d’éducation, etc.

Ces contraintes appellent aménagement des conditions de travail et des obligans de
service un accompagnement et un appui de l'institutiosigiposent le développement du
volontariat (voir 'exemple du dispositif PEP IV.

Cette mobilisation et ce volontariat sont partietdment nécessaires pour I'encadrement.

4 - Les personnels en ZEP doivent bénéficier @dccompagnemenparticulierement dense

et de qualité et étre prioritaires poufdamation continuée.

La formation initiale et les stages en respondabdbivent s’effectuer dans des territoires
socialement variés et préparer ainsi plus nettedéanhseignement a tous les publics.

B : LE RAPPORT THELOT ET L'OZP

(Page 89 du rapport ) La commission recommandes @leme pas hésiter, dans ce cas, a
'accompagner de mesures dérogatoires: aussi hiantgau mode de nomination et a la
définition des services des personnels (postesfd pr.]) qu'aux pratiques pédagogiques ou
encore au renforcement d’'une éducation concertéx d@s familles et les principaux
partenaires (élus, entreprises [...]) ... La constitutd’équipes pédagogigues motivées et
stables est, on le sait, une des conditions desitéugans ce genre de contexte. Elle doit donc
étre rendue PRIORITAIRE méme si, ce faisant, ongkaux regles standards de mutation et
d’affectations »...etc. ... [...]

Lire le rapport de la commission :
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapport$ins/044000483/index.shtml
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Chapitre 6 - L’éducation prioritaire et la gestion des ressources humaines

Le texte ci-dessous avait pour objectif d’'introduie I'un des 3 débats de la 1ére journée
des adhérents de I'OZP, le 11 novembre 2004.

Les textes adoptés par I'OZP en 2003, tout commeajgport Thélot, mettent en avant les
mémes exigences: « constituer des équipes pédggegi motivées et stables »,
accompagner les personnels. Ces conditions de riése I'éducation prioritaire supposent
actuellement des dérogations aux régles communeaffdttation des personnels. Le
ministre actuel envisage des « nominations a caeset prioritaire. Le rapport Thélot
propose également de modifier les obligations devise des futurs enseignants en
prévoyant un temps de présence dans I'établissene@nplus des heures de classe (de 4 4 8
heures par semaine).

Dans le texte bref sur « I'’éducation prioritairdatoi d’orientation » (qui sera diffusé apres
débat), nous demandons que soit donnée « unedige ket réglementaire a I'affectation des
personnels en équipe sur la base du volontaride dtadhésion a un projet » et que »soit
donnée la possibilité d’expérimenter des dispms#i statutaires spécifigues quant a la
définition des missions des personnels, a leuligatibns de service et aux contreparties dont
ils bénéficieront. »

On peut craindre que ces propositions ne soientcpagrises (ou trop bien comprises) et
fassent I'objet d’'une opposition qui les dénaturddg@ja a la proposition d'un temps de
présence dans I'établissement, les uns ont répguids le faisaient déja, les autres qu’ils ne
comprenaient pas pourquoi on leur demandait celar faire avancer le débat, nous devons
préciser ce que nous demandons et surtout leigusaifiprés de personnels qui ont tendance a
craindre le pire.

Une rencontre est organisée le 8 décembre 2004asgestion des ressources humaines
(GRH). Ce débat du 11 nov. 2004 a pour objet d'issgu les positions de 'OZP sur ce sujet.

Gestion des ressources humaines ou politique degsannels ?

Il N’y a pas de gestion des ressources humaines lgagysteme éducatif. C’'est son point
faible. Ce constat se retrouve aussi bien dansrierécent de Hervé HAMON kant qu’il y
aura des éléves, que dans I'exposé d’Anne Marie VAILLE dans émcontre de 'OZP de
septembre.

Il 'y a seulement une politique des personnels, dribgique a été d’élaborer des regles
impersonnelles, des baremes, basés sur I'ancienegjgade et la discipline. Le but poursuivi
était d’éliminer tout arbitraire et de faire disgidire tout ce qui pourrait ressembler a un
« pouvoir patronal » dans le service public, maisdnséquence a été d’éliminer la possibilité
de quelque politique que ce soit, au niveau naltionaa celui de I'établissement. Comme
I'écrit HHHAMON, une GRH suppose que tous les pensds ne sont pas interchangeables.
La gestion des ressources humaines ne se limitayasctes de gestion contrdlés par les
commissions paritaires : mouvement, notation, ptane etc. mais elle peut englober tout ce
qui peut permettre aux enseignants de bien remeplirmission.

La GRH au niveau national et académique

Le changement que nous demandons est de donneladand’orientation une base légale et
réglementaire a des « arrangements » qui fonctianinés marginalement. Dans un nombre
tres limité d’établissements:

-Les équipes de direction seraient constituéesniidtive des structures d’animation de
I’éducation prioritaire.
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-Les enseignants seraient affectés sur la baseldaotariat et de 'adhésion a un pré-projet.
L’extension des procédures PEP IV ou les nominatebicaractere prioritaire envisagées par
le ministre vont dans ce sens. Il est importantapsedispositions recoivent une base légale et
réglementaire pour que la mise en ceuvre de progteleve plus de la bonne volonté de
commissions paritaires mal informées.

Changer le statut des personnels ou créer un statatternatif ?

Le rapport THELOT prévoit que le temps de présatmas I'établissement ne sera imposeé
gu'aux professeurs nouvellement recrutés. Pour oconér une résistance jugée
insurmontable, nous préférons le volontariat rétéag un projet d’établissement.

Le refus prévisible de tout ce qui sera présenté€eti comme une dégradation du statut ne
résulte pas d’'un conservatisme indécrottable mamd fiussi a un manque de savoir-faire.
Idéologiquement, les enseignants sont persuadesntgritairement que le travail en équipe
est aujourd’hui une nécessité, mais, sauf dansdignement professionnel, cette pratique est
encore trés minoritaire et souvent sans portées Demécoles, la « 27 heure » a souvent
une fonction para-administrative beaucoup plus gi&changes sur les pratiques et
d’élaboration de projets, comme cela était préViest donc vain d’imposer de nouvelles
obligations (méme en accordant des contre parsi@s$ convaincre les personnels de leur
bien fondé et c’est en faisant avancer de nouvellasques par le volontariat qu’on peut le
mieux y arriver.

Ce statut alternatif échangerait un aménagemertatatitions de travail et des obligations de
service contre des engagements nouveaux (voir anh&8). A cette occasion d’ailleurs , on
peut envisager de transformer les primes ZEP ramdtion des obligations de service.

La GRH dans I'établissement

La gestion des ressources humaines au niveau dbiisg¢éments est une responsabilité
importante des établissements, méme s’il existenawdition tendant a reproduire a ce niveau,
les mémes automatismes, a base d’ancienneté, darchi@ par grades et gestion par
discipline, comme au niveau national, ce qui cohpar exemple a donner les classes les plus
difficiles aux nouveaux.

Cette GRH se manifeste d’abord dans [laffectatices ¢grofesseurs dans les classes
(parallelement a [laffectation des éleves et a téaton de classes homogenes ou
hétérogenes), par la désignation des professen@gaux, par le choix de dispositifs incitant
au travail en éequipe (tels que les travaux cropasexemple), en facilitant 'émergence
d’équipes, mais aussi par lI'action quotidienne peut par exemple valoriser la mission
éducative des enseignants.

Aujourd’hui, c’est dans certains établissements kpre rencontre ce qui pourrait le mieux
préfigurer une « bonne » GRH. H. HAMON remarque daes les établissements qui font
face aux difficultés dans un contexte défavordaleohérence de I'attitude des adultes est la
premiere caractéristique.

Les modifications statutaires envisagées n’ont liences d’'étre acceptées que si elles se
traduisent par des progrés au niveau de |'étalnisaé Aussi, il est important d’esquisser
comment les 4 ou 8 heures hors temps de classeammnir étre utilisées : pour quelles
missions et avec quelles contreparties ?

L’accompagnement

L'accompagnement des professeurs est aujourd’heomeandé dans tous les rapports
proposant des réformes. Mais il est souvent retiésadifficultés particulieres et avec l'idée
gu’un enseignant maitrisant son métier ne devestgm avoir besoin. La loi d’orientation doit
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en faire un droit, une disposition normale, a neetn ceuvre partout mais d’abord dans
I’éducation prioritaire.

Les corps d’inspection ne peuvent suffire. R. BADN remarque : quelles ressources
'éducation nationale consacre-t-elle a 'amélimatde la qualité ? Comparons avec les
entreprises de « matiére grise »et les ressourcésleg affectent & I'observation des

pratiques, a la formation continue et a I'accomeagent.

Le dispositif suivant peut étre proposé : dansteblissements (et d’abord en ZEP) a raison
des professeurs pour 20 ou 30, des enseignaniergerapres avoir recu une formation,

déchargés a tiers temps pour écouter et obsenes twllégues, organiser des formations,
animer un travail collectif sur les pratiques eildboration de projets. ( Ces enseignants
« accompagnateurs » feraient ensuite un bon vptenr des futurs chefs d’établissement
capables de jouer un role pédagogique.

Ce dispositif dans I'établissement serait compééténiveau académique avec implication de
TUFM.

Evaluation, promotions, évolution des carrieres, pssages a d’autres métiers etc.

La GRH recouvre bien d’autres aspects, mais learsont pas décisifs pour les ZEP et les
autres ne nous semble pas mdrs. Par exemple, le\wmel évaluation véritable est bien sar

trés important mais sa mise en oceuvre pose troprdelémes non résolus, qui nous

emmeneraient loin des préoccupations et des congestede 'OZP. Une des contraintes

d’'une véritable GRH est que les enseignants semt«professionnels » qui jouissent d’'une
autonomie professionnelle qui ne peuvent étre jugés par leurs pairs. Toutes nos

propositions doivent étre compatibles avec cetteremmie et méme la renforcer.

CONCLUSION : Ce que nous demandons.

1) Au niveau académique, des nominations, en pdigicpour I'équipe de direction, par
volontariat sur la base de I'adhésion a un projet.

2)Un statut alternatif au statut national auquel daseignants adhéreraient par contrat pour
une durée limitée. Ces emplois avec un statutratiérseraient implantés d’abord en ZEP et
dans des établissements expérimentaux ou innovants.

3)L'accompagnement des personnels dans un didpdsitise et qualifié situé dans les
établissements est un droit pour les personneisesbbligation pour I'institution. Il serait mis
en place d’abord dans I'éducation prioritaire.
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Chapitre 7 — Extraits du texte adopté en avril 208
et du communiqué du 13 novembre 2005

Extrait du texte adopté par I'OZP en avril 2005

[-..]

Ce qui nécessite :
1) - un projet mobilisateur fondé sur un diagnoptictageé ;

2) - la nomination de personnels volontaires, patnse mobiliser autour d’'un projet et
solidaires de populations « en grande difficulté »

3) - une équipe de direction mobilisatrice ;

4) - du temps pour le travail en équipe accompaglessuivi des éléves, les relations avec les
familles, le partenariat. Les personnels bénéfi@aent d’'un service aménagé prenant en
compte ces objectifs et ces charges ;

5) - un accompagnement dense des enseignants, int@ldans la zone.

A titre d’exemple, le dispositif suivant d’accompament peut étre proposé : dans ces
territoires, des enseignants, a raison d’un proéesspour vingt, seraient, aprés avoir regu

une formation, déchargés a tiers temps pour écoetevbserver leurs collégues, organiser
des formations, animer un travail collectif sur lesatiques et I'élaboration de projets. Ce

dispositif dans I'établissement serait complétéraveau académique avec implication de
'UFM.

6) - I'affectation des moyens supplémentaires érigg aux conditions de développement du
travail collectif et du partenariat et a un accogmmment dense des enseignants plutét qu’a la
diminution du nombre d’éléves par classe, déjdséallargement..»

Extrait du communiqué de 'OZP du 13 novembre 2005

Au moment ou le ministre de I'Education nationalappréte a redéfinir I'éducation
prioritaire, 'OZP demande des mesures beaucoup naldicales que dans les ZEP actuelles,
pour les territoires ou I'école a été laissée eshdéence. Ces territoires, peu nombreux,
scolarisent entre 3 et 5% des éleves des écotetl@&ges publics.

1) - Pour I'OZP, laressource la plus rare plus que les crédits et les postes - ce sont les
eéquipes capables de réussir dans un contexteildiffi@ priorité c’est de garantir la présence
de telles équipes dans ces territoires que noymponms d’appeler sites urbains prioritaires en
éducation (SUPE).

2) - Dans ce dispositif peu étendu, des moyens fitapts seraient concentrés, mais d’abord
pour y donner aux enseignants le moyen de travagldrement: le service enseignant
intégrerait, dans ces territoires, le travail emigeg, le suivi individualisé des éleves et la
formation continue.

Gennewith, le 13 novembre 2005
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Chapitre 8 - Extraits du MANIFESTE POUR L'EDUCATION PRIORITAIRE
(décembre 2006)

http://www.association-ozp.net/article.php3?id cheti3375

.... 3-Dans les zones ou il n'y a pas de projetllaclapté, inter degrés et partenarial,
la réduction des effectifs par classe n'entrains pacelle seule de progrés décisif,
contrairement aux conclusions de certaines étuds mesures dérogatoires de gestion
des ressources humaines sont nécessaires pour gdirala présence, dans les territoires
les plus en difficulté, d’équipes capables de travi&er collectivement autour d’un projet.
Ces équipes ont plus besoin de temps et d’accompagment que de primes compensant
la pénibilité du travail.

B. Propositions : Retrouver le sens de I'éducatioprioritaire

3 - Quelsmoyens budgétairepour ces transformations ?

Les moyens budgétaires affectés a I'éducation ipaiog sont destinés a donner aux
equipes la capacité de travailler autrement :

- par un effort de formation continue, congue comumeaccompagnement et un
échange de pratiques, organisée en liaison aw¢€MImais aussi a l'intérieur du réseau ;

- par du temps pour la concertation et 'accompatgm.

Il ne devra pas s’agir de mesures stadst@énérales mais de moyens figurant dans la
dotation des établissements et gérés par les regpl@s du réseau. La création de la fonction
de professeur référent constitue un progres impordans [utilisation des moyens
budgétaires.

4 - Le pilotage d’un dispositif dérogatoire

Sans gestion des ressources humaines, il n’y auraspd’éducation prioritaire. Il
s’agit au minimum d’obtenir que soient affectés das les réseaux les personnels - IEN,
principaux, coordonnateurs et professeurs référents— volontaires, capables d'y
développer les pratiques qui ont déja réussi. Le dtEgué national et les délégués
académiques a I'éducation prioritaire seront chargé de veiller a la qualité des
affectations.

Les coordonnateurs seront les correspondants déguéé académiques. Avec les
développements de la politique de la Ville, lede €era encore plus essentiel qu’auparavant.

La fonction deprofesseur référent est au centre de la réforme de I'éducation
prioritaire. C’est un nouveau métier qui reste\geiter.L’accompagnement des enseignants,
'échange et I'analyse de pratiques, le travailoautde projets, le travail en équipe, la
transposition des innovations réussies, tout cetde encore marginal dans le systéme
educatif. La condition premiére de cette inventash que ces personnels soient volontaires
pour ce travail et qu’ils travaillent avec des phoaux et directeurs - mais aussi des
inspecteurs - convaincus de l'utilité de cette redlevfonction.

15



Chapitre 9 — Deux Rencontres de 'OZP

Rencontre n°36 - décembre 2002 Les PEP IV (Postes a exigences particulieeegéame
catégorie) » _ http://www.association-ozp.netédetimprim.php3?id_article=441

Rencontre n° 51- décembre 2004 La gestion des ressources humaines en ZB@Res,
Didier Bargas (IGAENR) _ http://www.association-azgt/article.php3?id_article=529

Dossier élaboré par Francois-Régis Guillaume

16



