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ACTES DE LA JOURNEE DE REFLEXION
pour les coordonnateurs/secrétaires de réseau

Paris, samedi 18 octobre 2008

Le 18 octobre 2008, une vingtaine de coordonnateléslucation prioritaire, provenant
d’'une dizaine d’académies, se sont réunis a Paridnitiative de I'OZP, pour travailler sur
la définition et les évolutions de leurs fonctions.
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Préambule

Lors de la rédaction de ces actes, un débat a #@HeP : faut-il écrire « coordonnateur »
(de réseau ou de I'éducation prioritaire) ou « cdannateur/secrétaire » (de réseau, de
comité exécutif)?

L’expression « coordonnateur/secrétaire » avaitsi@mment choisie pour présenter cette
journée de travail afin que, malgré I'nétérogénélts situations et des contextes, tous se
sentent concernés et inclus dans cette invitatianeréflexion partagée. Ces deux termes
accolés présentaient également I'avantage de n@padter le réle de secrétaire de comité
exécutif recemment confié aux coordonnateurs areetes officiels et de le présenter
comme partie intégrante d’une fonction plus large.

Pour autant cette expression ne nous satisfaitasement.

L’apparition du terme « secrétaire », méme assariéelui de coordonnateur, peut étre
interprétée comme un recadrage en cours d’'une immcjusqu’ici transversale et de terrain,

vers des taches plus administratives ; cette esprspeut étre le reflet d’'une situation
transitoire entre fonctions passée et a venir. 8tlsation peut alors laisser entendre que
nous entérinons ce que nous considérons commaailtbstement de la fonction de
coordonnateur (de réseau ou d’éducation prioritqiréonction que nous souhaitons au
contraire défendre et valoriser.

C’est donc de fagon tout a fait délibérée que tomsverez largement utilisé dans ces actes
le terme unique de « coordonnateur ». Le titre doarce document n’a pas été modifié, afin
de signifier sans ambiguité que les réflexionssgivent s’adressent a tous, quelque soit la
situation locale.

| - L’identité du coordonnateur de réseau questionge par I'évolution des
politiqgues et des nouvelles logiques de I'éducatigrioritaire

Exposé de Claude Vollkringer

Le métier de coordonnateur, et dans un premier gemgmployons que ce terme, est récent
dans I'histoire de 'Education nationale, mais ancsi on le considere a I'échelle de la mise
en ceuvre des ZEP. En fait nous pouvons dire gstiné avec la mise en place des ZEP en
1981, méme s’il a fallu attendre le discours d’Arggononcé par Lionel Jospin le 23 mars
1989 pour entendre déclarer « Je demande aux re@tinspecteurs d’académie de nommer
dans chacune de ces zones... un coordinateur de#édn nationale. »

Je disais « né avec les ZEP » : il faut se reménupre la ZEP n’est pas ce que l'on peut
appeler un « dispositif descendant » mais a liiswaun dispositif crée par les enseignants,
porté a l'origine par quelques collégues qui avaifit le constat, autour des années
1970/1975, que dans certains endroits, que danaires zones, les conditions de vie et
d’enseignement étaient différentes de ce qu’'eli@gét ailleurs. Donc, s'ils voulaient pouvoir
conduire leurs éléves a la réussite, il fallait gyendre autrement et, pour s’y prendre
autrement, il fallait des moyens autres.

! débat également présent dans le « coin des coerdiosite de 'OZP
http://www.association-ozp.net/article.php3?id article=5261




Ce sont leurs expérimentations, leurs tdtonneméniss combats qui ont été repris dans la
premiere circulaire sur les ZEP en juillet 1981pat la méme I'esprit dans lequel ils avaient
jusque-la travaillé : c'est-a-dire un esprit pratque et dexpérimentation. Cette
caractéristique détermine le fait qu'étre coordeanian’a pas été d’emblée synonyme d’avoir
le métier de coordonnateur. Cela s’est construfaden empirique au cours des ans et au fil
des circulaires.

Les textes de 1981 et 1982 ont tres vite mis lgeprau sein des ZEP, projet qu'il fallait
concevoir, écrire, faire vivre. Pas plus les IEN dgs principaux de college n’avaient, a cette
époque, comme maintenant du reste, la disponilpitité le faire. Quelques enseignants « s’y
sont collés » et certains, grace a des initiativeales d’'inspecteur, ont été déchargés de leurs
missions d’enseignant. Le «coordonnateur » ét&it be discours d’Arras n'a fait
gu’officialiser, qu’entériner ce qui existait déjans certains endroits (ceux ou les cadres de
'Education nationale étaient les plus motivésjje¢ demander de créer ces postes la ou il
n’existaient pas encore.

Vous voyez donc que c’est sur le terrain et paefdein que le coordonnateur a vu le jour. Il
revenait méme a celui-ci de rédiger sa lettre desiom. J'ai envie de dire qu’a 'origine de la
fonction de coordonnateur il y avait I'imaginatida,débrouillardise, I'inventivité...

Un coordonnateur pour quoi faire ?

C’est la circulaire d’avril 89 qui répond a cette question. Il s’agissait adgyee (cf. le
BOEN n°15 du 13/04/1989) :

- d’aider les équipes éducatives a consttagelossiers ;

- de faire connaitre aux équipes éducategsxperiences realisées ailleurs ;

- d’assurer la coordination étroite entre les é&celdes établissements d’'une part, les

collectivités locales, les autres servicektat et les associations d’autre part ;
- d’étre le relais des instances dépaneates ou académiques.

Au fur et a mesure que le dispositif ZEP a évoigést structuré, le métier de coordonnateur
s’est construit et c’est cela son originalité...

Faisant suite au discours d’Arras (198@),circulaire du 1* février 90 (BOEN n° 7 du
15/02/90) définit les structures d’action et deotaije dont le coordonnateur fait partie. Les
réles sont répartis : le coordonnateur est chaegéadimation interne de la zone et fait partie
intégrante de I'équipe opérationnelle du DSQ («&@wpement Social des Quartiers »,
ancétre de la politique de la Ville). Il assisterésponsable de zone qui représente, lui,
I'équipe éducative et qui a la charge des relatextérieures. Voila constitué officiellement le
«couple de la ZEP » qui est devenu trés vite um G{EN, principal de college et
coordonnateur).

Suivent dans cette circulaire les criteres de cheixe coordonnateur, « choix indépendant de
la fonction qu’il exerce : le dynamisme, I'intégrté a la démarche ZEP et une bonne
connaissance du milieu et des procédures admitivstsgparaissent les qualités essentielles ».

La circulaire de décembre 1992ZBOEN n°47 du 10/12/92) précise qui est le coonddeur :

un enseignant de terrain, déchargé de serviceaillea sous l'autorité du responsable.
Responsable et coordonnateur regoivent une ledtrenidsion et doivent s’engager pour la
durée de la programmation. Le poste de coordonnastueconnu a part entiere : il doit avoir
les moyens d’assurer les taches qui sont les senne

Ainsi il est aisé de voir comment d’une circulard’autre les choses se précisent, comment
ce que les coordonnateurs mettent en place sasufede la nécessité est repris, précisé et
comment ce poste se trouve peu a peu professieandlest intéressant du reste de constater



gue dans le méme temps le secteur sanitaire eedws social créent eux aussi leur
« coordonnateur ».

Au cours des années de fonctionnement, les cooatlemws se sont forgé une
professionnalite, une identité que je tenterai éind par le terme de « transversalitéAw
sein de 'Education nationale, ils ceuvrent de litgpeection de maternelle a la fin de '3
Dans leurs relations avec les DSU, puis les DSQmaintenant les EDL (Equipes de
Développement Local), ils sont en lien avec lesguaires de I'Ecole. lls sont devenus des
professionnels, des techniciens du projet (diagnoshontage, rédaction, recherche de
financement, etc.) et du partenariat. lls se sdaptés et ont adapté leur facon de travailler,
comme leurs champs de travail, en fonction de liénan des ZEP.

Les textes de ce que I'on nomme « la relance d& £9% font pas évoluer notablement le
positionnement ni le statut du coordonnateur.

Jusqu’a la loi d’orientation et de programmatiomipla ville et la rénovation urbaine de 2003
et méme jusqu’a la loi de cohésion sociale de @005, il était possible de définir ainsi le
coordonnateur (OZP, novembre 2007) :

« Le coordonnateur est un acteur de I'ouverturel’deole sur son milieu environnant : il
assure donc la liaison entre 'Education nationatdes instances locales de la politique de la
Ville. Le coordonnateur est un acteur du rapprochetrentre le college et les écoles de la
ZEP. |l facilite le travail en commun. Il a par éqence une connaissance du fonctionnement
des niveaux d’enseignement qui vont de la petittiose de maternelle a la 3éme. Il est
particulierement impliqué dans les actions commuad&®nsemble de la zone. Il est une
cheville ouvriére d’une politigue de zone ou deeés».

Mais la mise en ceuvre de la Réussite éducativeugophr la loi de cohésion sociale
commence a interroger le coordonnateur. En effiés, lai demande implicitement non
seulement d’étre un expert du traitement colleatihis aussi un expert du traitement
individuel de I'échec scolaire.

Toutefois, c’estla circulaire du 30 mars 2006qui va faire émerger au grand jour de
nombreux questionnements. En effet, ce texte astyrte refonte de ce qui est appelé depuis
1997 I'éducation prioritaire qu’'une relance. Pougmoire je vous en rappelle les grandes
orientations :

- plus de zones mais des réseaux ambitiessit® ou de réussite scolaire ;

- le collége est situé au coeur du réseau ;

- le pilotage est assuré par un comité eiféedont les membres appartiennent tous a

I Education nationale ;
- en RAR, nomination de professeurs supplémentaidis,tres vite « professeurs
référents » et des assistants pédagogiques.

Mais surtout le coordonnateur devient « secréti@ree comité exécutif notamment chargé de
préparer ses décisions et de les mettre en ceuvre».
Voila donc dressé par le biais d’'une circulaire tont nouveau paysage de I'éducation
prioritaire mais aussi installée une transformatam de ces piliers essentiels depuis 1981, le
coordonnateur. A cela il faut ajouter la mise eacpl de I'accompagnement éducatif, les
textes sur les différents soutiens offerts aux edev certains spécifigues a I'éducation
prioritaire, d'autres non - ceux mettant en plaee CUCS et leur volet éducatif. Cette
situation nouvelle engendre de nombreuses questions
- le fait que le coordonnateur devienne @é&aire du comité exécutif remet-il en cause ses

missions précédentes ?

- Quelle est sa place par rapport aux psei@s référents et aux assistants pédagogiques ?
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- Quel est son rble dans I'harmonisation des difiés dispositifs d’aide, gu'ils soient internes ou
externes a I'Education nationale ? etc.

Nous avons eu l'occasion lors de la Rencontre OZR2Imars 2008 (« Le coordonnateur de ZEP-
REP a I'heure des RAR et des RR&ttp://www.association-ozp.net/article.php3?id cetr5170)
d’évoquer certains de ces points et surtout detatardes disparités territoriales d’interprétation

Le temps de travail, de réflexion, de recherchd'@&hanges que nous avons aujourd’hui se
situe dans le prolongement de cette rencontre. Ideoss pris le partie de nous situer sur le
plan de I'essence méme du métier de coordonnateus laissant le soin d’échanger entre
vous sur le temps de midi et sur le temps de pdaseet aprés-midi sur des aspects plus
« pratiques » du métier (gestion de crédits, etc.).

Il - Le positionnement du coordo/secrétaire

Exposé de Joce Le Breton

L'OZP a toujours constitué un espace de réflexionlss politiques liées a I'Education
Prioritaire mais aussi sur les pratiques, lesengtt I'exercice de missions spécifiques qui se
déroulent dans le cadre des zones ou des réseaujaur&hui, le passage de
« coordonnateur » a « secrétaire » a réactivédbatd autour des fonctions, des missions de
coordo/secrétaire. D’ailleurs, a I'OZP, nous maiotes cette double appellation.

Nous le savons, les situations sont extrémemenersi¢ en France tant dans les
fonctionnements que les contenus d’activités ou difectations. Nous vous proposons
aujourd’hui un temps d’échanges sur ce « métidrestravail de cette journée permettra
d’alimenter leCoin des coordosttp://www.association-ozp.net/rubrique.php3?id riqie=148 Sur le
site. C'est le seul espace, a notre connaissares;agditalisation et de réflexion sur la
professionnalité des coordonnateurs.

Je voudrais tout d’abord faire une parentheseesumiissions du CAREP - lorsque, bien s(r,
il existe - dans l'accompagnement des coordos/se@é. Nous avons a Paris

traditionnellement un séminaire de 2 jours en détaninée pour les coordonnateurs. Celui de
cette année était centré sur les questions qui potsccupent aujourd’hui. Au-dela de la

réflexion que nous avions déja engagée a I'OZRJgis dire que ce temps de travail a
contribué a nourrir ma réflexion sur ce sujet.

Le positionnement du coordonnateur est particdieplusieurs points de vue :
- il intervient en complémentarité de champs deé&ence professionnelle d’autres
acteurs,
- que ceux-ci soient membres de I'Education nat®oa non ;
- il est un acteur du®let du 2%degré ;
- il est d’'une certaine fagon de toutes les équipais d’aucune ;
- en tant gu’enseignant il est pédagogue maisé&aasonseiller ni formateur ;
- 'exercice de ses missions le conduit a étreraunhe mais « dépendant » de plusieurs
responsables.

Le coordo/secrétaire est également au coeur daulegjispuvelles, logiques qui parfois se

mettent en tension :

- il exerce sur un territoire mais dans le cadréodeues de plus en plus individualisantes ;

- il a pour mission de fédérer des établissemelet$aire vivre un réseau alors que la
tendance politique est a I'autonomie des étsdutieents ;



- il a & se positionner dans un paysage en coeséaotution au sein de I'Education
nationale, mais aussi dans le cadre de la poditdg la Ville ;
I me semble que I'objectif de cette journée esh pas d’étre dans la déploration, mais tout
au contraire d’assumer ces spécificités comme anee f

Coordonner est un métier de tissage, de maillag&adit 1a d’'une position originale, qui est
d’une certaine fagon aux marges du systeme. Pptendre une image de Godard, il ne faut
pas oublier que les marges font partie intégraatea deuille !
Nous vous proposons de débattre pendant une hatangr e 2 questions :
- quelles sont les spécificités, les compétencesodudonnateur/secrétaire ? Sur quels
objets,
- dans quels champs s’exerce son expertise ?
- quelle est la reconnaissance de cette expgréisles acteurs, l'institution ?

[l - Débat sur le positionnement a partir d’affirmations contradictoires :
je suis/je ne suipas - je fais/je ne fais pas - j'imagine que...
(pour les nouveaux coordos)
Débats animés par Joce Le Breton. Synthése rédggieMarc Douaire

Le débat, nourri des nombreuses expressions dedaomteurs présents, a permis de mettre
en évidence a la fois un attachement fort a latfoncet un sentiment général de flou du
positionnement et d’incertitude quant a I'avenir.

Les changements introduits par le passage de dawoateur » & « secrétaire du comité
exécutif », non seulement n’ont pas permis defades questions posées dés l'origine de la
fonction, mais en ont fait surgir de nouvelles.

Le débat a permis de mettre en évidence plusiemnstats :
- la grande diversité des situations des coordenmsit- faute d’'un accompagnement et
d’'un pilotage impulsés nationalement - parcellse éxpériences professionnelles et les
fait beaucoup trop dépendre de conditions locadkesedcice ;

- I'évolution de la politique de I'Education pritaire depuis la circulaire ministérielle de

2006 a provoqué ce qui est percu comme une remisause de ce qui constituait le cceur
de métier du coordonnateur, la dimension transieida projet de zone dans ses deux
aspects fondamentaux : le travail inter-degrés pattenariat ;

- I'évolution des dispositifs mis en place par lcalaire ministérielle de 2006 interroge
fortement la réalité des missions confiées au tEoeedu comité exéecutif : existence d’'un
couple de pilotes ( IEN, chef d’établissement),ticdion des dispositifs sur le college
provoguant un affaiblissement de la prise en cordpteremier degré (en particulier des
ecoles maternelles), mise en place d’enseignaféserds ou d’appui dont les fonctions
peuvent chevaucher celles jusqu’alors exercéelepa@oordonnateurs ;

- le changement de dénomination, accompagné biamensb d’une modification des
taches et des conditions d’exercice, est intensams évaluation préalable des missions
exercees par le coordonnateur et de ses condiiexsrcice. Cette carence pese sur la
possibilité de mener a bien une clarification neéage au sujet de lidentité du
coordonnateur/secrétaire du comité exécutif: &iagia d'un enseignant ordinaire



assumant des missions spécifiques ? S’agit-il dfonetion limitée ou non dans le temps
ou bien doit-on parler d’'un nouveau métier ?

- ces incertitudes concernant l'identité professalle, dans un contexte de modification
de la politique de I'’éducation prioritaire, ne sqats sans conséquence sur la situation
faite aux personnels en poste de coordonnateursiages : le temps de décharge de
service, l'existence ou non dune lettre de missidoctroi d’'un bureau et son
emplacement par rapport aux responsables du rékeatention dans I'organigramme
administratif... constituent autant d’éléments vaant ou non I'activité professionnelle.
L’absence d’'un pilotage central de ces questionmgb les personnels concernés au bon
vouloir des autorités locales. Le manque de ctatiibn des missions, la précarité trop
fréequente des conditions d’exercice aménent souderdnsidérer ce poste comme une
affectation provisoire, un tremplin vers d’autresponsabilités au sein de I'Education
nationale. C’est bien la une carence grave en ayestles ressources humaines
(accompagnement, formation, formes de reconnaissa@wolution de carriére...) qui se
révele.

IV - Analyse de ce débat par Didier Martz, professar de philosophie, ex-
directeur de cabinet de recteur. Echanges avec Iparticipants

Compte rendu rédigé par Marc Douaire

L’intervenant souligne, tout d’abord, avoir vécs lmémes questionnements il y a 25 ans, a
propos de la rénovation des colleges. Ce qui imgerrc’'est la permanence de ce
guestionnement dans I'Education nationale de la par groupes qui ont une activité
transversale. Ces groupes connaissent une évohiitarique similaire : au départ, il y a une
prégnance de la militance sur la compétence puisgressivement, acquisition de
compétences et souci de professionnalité. Micheki€r parle a ce propos de « marginaux
sécants » qui agissent sur une transversalité @baenstituent une position de pouvoir qui va
se renforcer avec I'acquisition de compétences.

Mais la transversalité, le flou, c’est aussi unblésse et un déficit de reconnaissance ; il est
important de repérer les marques de reconnaissamaoeau, place dans I'organigramme,
publication... Des que I'on s’institue, on pose desbfemes a I'organisation et on « marche
sur les plates-bandes » des inspecteurs. A partin@ment ou I'organisation ouvre un champ
pour résoudre un probléme et missionne pour cela,aone d’incertitudes s’ouvre. Il faut
donc toujours penser a sa disparition prochaineesdtoujours dans une tension entre le local
et le pilotage, le militantisme et la professionéal

L’Ecole est trés bien adaptée aux besoins de i@tgodl n'y a pas en ce qui la concerne une
absence de politique mais une volonté politiqudle¥ent mise en ceuvre. Le bonheur
gue « cela marche », il faut le payer, il faut geerdes éléves pour cela, c’est la fonction de
I'échec scolaire. A partir du moment ou quelquesehest permanent, soit c’est une fonction
sacrificielle qui permet au systéme de fonctionrsmit cela est présenté comme quelque
chose de naturel contre laquelle le systéme neraut

Coordonnateur, est-ce vraiment un métier ? Pluggii®ente en compeétences, plus je vais
codter cher, y compris symboliquement ; I'enjeu des\pétences et de la formation est trés
important. Quels éléments sont mobilisés pour dégage identité collective ?



A ce sujet, il serait intéressant de comparer ¢éd8els de mission des coordonnateurs. |l
faudrait mener un travail préalable a la rédacatierta lettre de mission : clarifier ce qui releve
de la définition des objectifs, de la négociati@s stratégies et des décisions tactiques.

On peut s’interroger sur la notion de réseau ggeau est devenu une incantation. Qu’est ce
gue travailler en réseau ? Qu'est ce que « pergserau » ? Aujourd’hui, on travaille en
réseau mais on continue de penser de facon anaytitpisonnée.

Il faut recenser les pratiques qui font bouger demchéités, les cloisonnements (espaces,
temps, fonctions).

V - La place et les champs d’expertise du coordonteur de réseau définie a
partir d’'une réflexion sur les moments, les intervations, les situations dans
lesquelles les participants se sont particulieremeentis a leur place

Echanges animés par Michele Coulon. Compte renddig® par Frangois-Régis
Guillaume

La description de leurs fonctions par les coor@ddeurs présents fait apparaitre une extréme
variété, selon les multiples combinaisons possidse plusieurs facteurs.

- Selon l'origine : la trés grande majorité vienhdn premier degré (a 'origine des ZEP, les
«animateurs de ZEP » étaient presque tous detuiests et étaient d’abord chargés des
écoles et de la liaison CMZ2'8).

- Selon sa place dans le trio principal, inspegteaordonnateur : principal et inspecteur
travaillent-ils ensemble ? Veulent-ils s’appuyer &1 coordonnateur ou veulent-ils surtout
'empécher d’empiéter sur ce qu’ils considerent omrieur territoire ? Sa fonction est-elle
visible ? A-t-il un bureau ? (ou ? pres du priatiple I'lEN, dans une école ?). Figure-t-il
dans I'organigramme ?

- Selon I'histoire, I'ancienneté, les compétendestéseau de relations internes et externes
déja constituées : est-il devenu un personnageusssreconnu ?

- Est-il en Réseau Ambition Réussite (RAR) ou erseRé@ de Réussite Scolaire (RRS) ?
L'institution des professeurs référents ameéne wveau partage des taches. Est-il situé dans
une Zone Urbaine Sensible (ZUS), la politigue deVide et les programmes de réussite
éducative (PRE) lui ouvrant alors un nouveau chdragtion ?

- Exerce-t-il & temps complet ou a mi-temps ? Leenips ou la prise en charge de deux
réseaux - qui se multiplient, surtout en RRS - nagigtent la proportion du temps consacré
aux taches administratives.

Selon la conjugaison de ces facteurs, la missiocodudonnateur peut étre trés étroite ou tres
large.

Mission étroite, aussi bien par I'étroitesse de la subordinatioe gar celle du champ
d’intervention. Le terme de secrétaire du comité&cexif en RAR peut symboliser ce
rétrécissement, alors que pour un coordonnatemrahieé, « secrétaire » est une fonction qui
S’ajoute aux autres mais qui ne sert pas a le iésig



Mission trés large, d’assistant pédagogique aupres de I'lEN et ducpral, au point qu'il
risque d’empiéter sur les compétences du consgifelagogique ou que linstitution des
professeurs référents en RAR ait pu restreindcbdenp de ses interventions en collége.

Plus frequemment, le coordonnateur se définit par :

- sa connaissance de tous les acteurs du terrsincatpacité a se mouvoir dans tout le réseau ;
- son travail avec les partenaires extérieurs ;

- sa qualité de ressource disponible pour sesgi@ke

L’exemple des stages éventuellement organisés iaudes réseaux dans le cadre de la
formation continue illustre ce contraste. Selonclas, le coordonnateur va en étre le principal
organisateur ou bien participer étroitement a @aception : le stage est alors I'occasion
d’asseoir sa fonction.

Dans d'autres cas, il peut ne pas étre consultéunile contenu ni sur le choix des
intervenants. De méme, sa compétence d’analyseitlegions, et en particulier d’analyse
d’ensemble des évaluations nationales et des itedicadu tableau de bord du réseau, peut
en faire un personnage clé, alors qu’ailleurs jpadcet IEN n’imaginent pas qu’il puisse
avoir un avis.

Quel est le coeur de son métier ? Quelle est son eryse spécifique ?

Plusieurs fonctions, missions ou compétences pégiement nécessaires dans les territoires
de I'’éducation prioritaire ne se développeront guelles s’incarnent dans le personnage du
coordonnateur :

- capacité d’analyse pour éclairer tout travaipdget ;

- prise en compte de la difficulté scolaire, ernp@p avec la différence sociale ;

- mise en ceuvre du volet éducatif de la politigedadVille ;

- travail en partenariat ;

- capacité de penser et travailler en réseau.

Le coordonnateur est |égitime pour tout ce quitesmtsversal, pour tout ce qui traverse
'ensemble de la zone ou du réseau, pour ce quasséple cadre de la classe et demande un
travail en commun. Mais on retrouve la I'esserdiet missions du principal et de I'lEN, qui
ne souhaitent pas forcément ni les exercer ensemblées partager avec un troisieme
personnage.

L’engagement du principal et de I'lEN est nécessaiour que le travail en partenariat se
développe et pour que I'on apprenne a penser @iliex en réseau, mais, s'ils veulent le
faire sans s’appuyer sur le coordonnateur d’édoicairioritaire, ils se privent de la personne
la mieux placée pour le faire et de la ressourgdus disponible.

VI - La mission du coordonnateur de réseau
Synthese rédigée par Michele Coulon

Trois axes de travail donnent a la mission du coondteur de réseau sa spécificité :

- développement et/ou renforcement de la cohérehnae la complémentarité des actions
éducatives menées dans et hors I'école ;

- renforcement de la cohérence dans la confirdets apprentissages, de la maternelle au
college (voire au lycée) ;



- développement d’'une connaissance particukgre’'une expertise renforcées sur les
processus transformant les inégalités socialesféruttés scolaired

Ces trois axes de travail amenent le coordonnatelévelopper le partenariat, les liens entre
les structures scolaires, a collaborer, au tragessactions mises en place au sein du réseau, a
la nécessaire évolution des pratiques éducativesdzigogiques.

Pour cela, il va :

- connaitre et étre en relation avec I'ensemlgle acteurs du réseau dans et hors 'école
(enseignants du premier et du second degrés, édeigkrection, personnels des structures
socioculturelles et associatives, des collectivitgsales, etc.) : créer les liens, diffuser les
informations, générer les synergies ;

- étre la mémoire du réseau par l'archivage etdpitalisation : permettre que le travail
antérieur éclaire et enrichisse le présent ;

- rappeler les priorités que s’est données leadgpour centrer les actions sur I'essentiel,
eviter la dispersion, la déperdition de temps, efgie et d’efficacité : étre vigilant et savoir
alerter lorsqu’il y a risque de dérives, de pedl@squis ou d’avancées antérieurs ;

- permettre par la tenue réguliere d’'un tableaubdrd et la connaissance transversale du
réseau |'élaboration et la diffusion d’'une analysatagée : suivi et évaluation des actions
menées, suivi et évolution des résultats des élevbservation du contexte socio-
economique ;

- mutualiser, diffuser les ressources et prasgpédagogiques au sein du réseau ; s'informer
et faire connaitre les ressources extérieures, |agwer le lien avec les travaux de la
recherche ;

- permettre gu’une attention et une vigilance ipalitres soient portées aux liens
Ecole/familles, a tous les niveaux d’enseignement.

2 La compréhension des processus de transformati®nndgalités sociales en échec (ou réussite) seadst au cceur du
travail en éducation prioritaire. De cette analyset découler les hypothéses sur 'origine desatliffés rencontrées par les
éléves et la nature des actions a mener pour nisieirimpact des facteurs sociaux sur leur deveadalaire. Ce travail de

réflexion, dont I'importance est soulignée dansdpport d’ Anne Armand et Béatrice Gille, ameéne iatétesser a la

recherche en sociologie, en sciences de I'éducailoimplique une bonne connaissance du terrdifiéfences culturelles,

dynamiques de quartier). Le coordonnateur peutlgtrélément clé de cette vigilance et de cetteeexig de réflexion et de
formation nécessaires a tous les acteurs du régeampris pour lui-méme.

-10 -



